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Mot de la directrice  générale  

 

 

 
Depuis plusieurs années, EnviroCompétences se concentre sur la proactivité  dans sa façon de 

voir et de comprendre le marché du travail en environnement et en économie verte. Nous 

avons ainsi développé une vision et une expertise poussées de la transition verte, de 

lõ®conomie verte et du marché du travail  qui y est lié. Dõailleurs, nous avons mené plusieurs 

études, portraits et activités de réflexion afin de bien comprendre toutes les facettes de ce 

qui sõen vient et des enjeux sur la main-dõïuvre.  

 

Pour ce dossier, nous avons travaillé avec deux partenaires de choix , soit  lõInstitut du Québec 

et Daméco. Ce projet est inédit au Québec , et lõÉtude prospective de la main -dõïuvre et 

des emplois liés à la transition verte et aux changements climatiques  pourra devenir un outil 

de référence pour comprendre le marché du travail  dans la transition verte et ses 

composantes stratégiques, et mieux influencer  les actions et projets  futurs. Dans ce 

document, nous vous présentons un sommaire du travail qui a été accompli .  Nous espérons 

quõil inspirera des actions concertées et porteuses de sens. Un grand merci à tous nos 

collaborateurs dans ce dossier.  
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En bref  
La « Grande rencontre Vert demain  », organisée en 2021 par EnviroCompétences, a conclu 

quõil fallait anticiper les besoins de main-dõïuvre pour assurer le succ¯s de la mise en ïuvre 

de la transition verte. Ainsi, le présent rapport vise à mesurer ®valuer lõimpact de la mise en 

ïuvre de certaines actions du Plan pour une économie verte  2030 (PEV) sur lõemploi.  

 

Alors que la rareté de main -dõïuvre constitue aujourdõhui un frein ¨ la croissance potentielle 

du Québec, les résultats des simulations, réalisées ̈  lõaide du mod¯le ®conom®trique Hercule 

Impact de Daméco, indiquent  que la mise en ïuvre des actions pr®vues au PEV offre une 

opportunité de croissance économique. Ainsi, le niveau dõemploi pourrait °tre plus ®lev® 

(+0,2 %, soit 8 600 emplois de plus) que sans la mise en ïuvre du PEV en 2030. Cependant, 

ce résultat masque les déplacements de travailleurs nécessaires entre les industries et les 

professions, et est donc conditionnelle ¨ une bonne ad®quation entre lõoffre et la demande 

en compétences et à des déplacements de travailleurs entre les industries et les professions.  

 

Le marché du travail est déjà sous haute tension  : on comptait, récemment au Québec, moins 

dõun ch¹meur par poste vacant,  et le vieillissement de la main -dõïuvre ne permet gu¯re 

dõentrevoir un r®pit ¨ ce chapitre. Bref, tirer profit de cette opportunit® n®cessitera un effort 

sur le plan de la mobilité de la main -dõïuvre et des investissements en formation. La 

transition verte, comme tous les projets majeurs, nõ®chappe pas ¨ cette r¯gle. 

 

Les simulations indiquent que les ressources libérées par l es secteurs touchés négativement 

par le PEV, comme la fabrication (qui inclu t  les raffineries) , suffisent, du moins en nombre, 

à répondre aux besoins de main-dõïuvre engendr®s par le PEV, notamment dans les services 

publics (qui inclu ent  Hydro-Qu®bec). Ce constat sõaligne avec la littérature récente.  

 

La croissance de lõemploi pourrait aussi °tre acc®l®r®e dans plusieurs professions, notamment 

les ingénieurs électriciens (CNP 2133). Mais comme elle survient  dans un contexte de rareté 

de main-dõïuvre, des enjeux se profilent quant ¨ la capacit® dõattirer et de retenir les 

travailleurs disponibles au bon endroit et avec les bonnes comp®tences. Afin dõ®clairer au 

mieux le déploiement des mesures de formation et  de requalification, les résultats de s 

simulations doivent être considérés de pair avec les conditions actuelles du marché du travail ,  

ainsi que la durée de formation et les autres embûches à la transition des travailleurs. Ainsi , 

le tableau ci-après récapitule lõensemble des professions qui n®cessitent une attention 

particulière au vu des résultats de s simulation s, mais également de ces paramètres.  

 

Pour sa part, le secteur de lõ®lectrification des transports emploie un nombre limit® de 

travailleurs dans d es entreprises très différenciées, dispersées sur le territoire. Même avec 

une croissance des activités du secteur, les besoins en main-dõïuvre seront diversifi®s en 

matière  de professions et de compétences requises. 
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Des « compétences vertes » seront de plus en plus nécessaires dans un grand nombre de 

professions ne se limit ant pas au domaine de lõenvironnement. Combler les besoins de 

croissance pour de nouvelles compétences sera difficile et pourra commander des actions 

spécifiques. Toutefois, les formations nécessaires à la requalification de la main -dõïuvre 

touchée par la transition verte sont généralement de courte durée et comportent des coûts 

raisonnables. Une planification serrée, fondée sur une veille stratégique , sõav¯rera toutefois 

un outil indispensable.  

 
Récapitulatif des professions à prioriser  

 

Profession Impact de la mise en 

ïuvre du PEV 2022-

2030 

État 

dõ®quilibre de 

la profession 

selon Emploi -

Québec 

(2025)*  

Niveau dõ®tudes 

requis  

Professionnels des sciences physiques, 

des sciences de la vie, du génie civil, 

mécanique, électrique et chimique ou 

encore de lõinformatique (CNP  21)  

Croissance de lõemploi 

et impact du PEV 

important   

¶ Croissance sans le 

PEV : 70 001 (+38 %) 

¶ Croissance avec le 

PEC : 71 194 (+39 %) 

s.o. Universitaire  

Ingénieurs électriciens (CNP 2133) Impact du PEV 

important  

¶ Croissance sans le 

PEV : 427 (+6 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : 579 (+8 %) 

Déficit  :  

ensemble du 

Québec 

Baccalauréat 

Personnel des métiers de l õélectricité, 

de la construction et des industries 

(CNP 72)  

Impact du PEV 

important  

¶ Croissance sans le 

PEV : -4 000 (-2 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : -4 000 (-2 %)  

s.o. Collégial ou 

apprentissage  

Électricien (CNP 7241)  Impact du PEV 

important  

¶ Croissance sans le 

PEV : -258 (-2 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : -117 (-1 %) 

Déficit  :  

ensemble du 

Québec 

DEP 
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Installateur et réparateur de 

matériel de télécommunications 

(CNP 7246) 

¶ Croissance de 

lõemploi et impact 

du PEV important  

Croissance sans le 

PEV : 876 (+11 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : 957 (+12 %) 

Déficit 

dans 

5 régions 

du Québec 

DEP ou DEC 

Personnel des métiers d õentretien et 

dõopération d õéquipement (CNP  73)  

Croissance de 

lõemploi et impact 

du PEV important  

¶ Croissance sans le 

PEV : 16 272 (+13 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : 16 554 (+14 %) 

s.o. DEP 

Débosseleurs/débosseleuses et 

réparateurs/réparatrices de carrosserie 

(CNP 7322) 

Professions 

identifiées comme 

étant en lien avec 

lõ®lectrification des 

transports  

Données de petite 

taille ,  mais qui 

nécessiterait une 

veille  

 DEP 

Électromécaniciens/électromécaniciennes 

(CNP 7333) 

 DEP 

Entrepreneurs/entrepreneuses et 

contremaîtres/contremaîtresses en 

mécanique (CNP 7301) 

 DEP 

Mécaniciens/mécaniciennes de 

motocyclettes, de véhicules tout -terrain 

et personnel mécanicien assimilé 

(CNP 7334) 

 DEP/ASP 

Mécaniciens/mécaniciennes et 

réparateurs/réparatrices de véhicules 

automobiles, de camions et dõautobus (*) 

(CNP 7321) 

 DEP 

Réparateurs et préposés à lõentretien 

dõappareils (électroménagers) (CNP 7332) 

 DEP/ASP 

 

Note : Le diagnostic de lõétat dõ®quilibre nõest disponible que pour les CNP ¨ 4 chiffres. Notre analyse présente des 

résultats pour les CNP à 2 chiffres pour lõensemble de lõ®conomie et pour certaines CNP identifi®es comme en lien avec 

lõ®lectrification des transports pour les CNP ¨ 4 chiffres.  
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1.  Le mandat  
 

¶ En septembre 2021, EnviroCompétences publiait le Rapport exploratoire sur la transition 

verte, les changements climatiques et leurs impacts sur lõemploi et la formation de la 

main-dõïuvre1,  qui visait à jeter  les bases dõune large r®flexion sur les effets de la 

transition verte sur le marché du travail.  Le rapport soulignait la reconnaissance du 

caract¯re strat®gique de lõ®conomie verte par le gouvernement du Qu®bec,  notamment 

avec la mise en ïuvre du Plan pour une ®conomie verte2 (PEV). En outre, le s participants 

à la Grande rencontre  Vert demain ,  organisée par EnviroCompétences en octobre 2021, 

ont soulign® lõimportance dõanticiper les besoins de main-dõïuvre pour assurer le succ¯s 

de la mise en ïuvre de la politique-cadre et  de la transition.  

 

¶ Le présent document vise à répondre à ce besoin, et sõappuie sur un mod¯le de simulation 

économique (Hercule Impact de Daméco) pour ®valuer lõimpact de la mise en ïuvre de 

certaines actions du PEV sur lõemploi et les besoins de formation au cours de la 

période 2022-2030. Les paramètres de modélisation ont été validés par un comité de 

pilotage , et EnviroCompétences en a assuré le suivi et la coordination avec le comité de 

travail et le comit® strat®gique de lõEspace de concertation sur la transition verte  animé 

par la Commission des partenaires du marché du travail (CPMT).   
 

¶ Les mesures chiffrées du PEV, qui 

regroupent principalement celles 

mises en ïuvre pour r®duire les 

émissions de gaz à effet de serre 

dans les secteurs des bâtiments, 

des industries et des transports , ont 

été modélisées et des simulations 

ont permis  :  
1) dõ®valuer lõ®volution de lõemploi pour 

lõensemble de lõ®conomie qu®b®coise 

avec et sans la mise en ïuvre des 

actions du PEV modélisées, et dõen 

d®duire lõimpact net;  

2) de désagréger ces résultats par 

profession et industrie (CNP et SCIAN à 

2 chiffres) ;   

3) de désagréger ces résultats de 

manière plus détaillée (CNP et SCIAN à 4 chiffres) pour un segment de lõ®conomie,  soit le secteur de 

lõ®lectrification des transports.  

 
1 EnviroCompétences, 2021, Rapport exploratoire sur la transition verte, les changements climatiques et leurs impacts sur 
lõemploi et la formation de la main-dõïuvre, disponible ici .  
2 Gouvernement du Québec, 2020, Plan pour une économie verte  2030 politique -cadre dõ®lectrification et de lutte contre 
les changements climatiques, disponible  ici .   

https://www.envirocompetences.org/media/publications/RapportExploratoire_MO-TransitionVerte_SB.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/plan-economie-verte/plan-economie-verte-2030.pdf?1605540555#:~:text=Le%20Plan%20pour%20une%20%C3%A9conomie%20verte%202030%20vise%20%C3%A0%20tirer,de%2099%20%25%20de%20sources%20renouvelables.
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¶ La partie  2 du rapport présente les conditions générales du marché du travail  dans 

lequel  devra sõop®rer la transition ®nerg®tique, tandis que la partie  3 explique la 

méthodologie adoptée  pour effectu er les simulations de lõimpact de la mise en ïuvre 

du PEV. La partie  4 du rapport détaille  les résultats des simulations sur lõensemble de 

lõ®conomie, soit lõimpact du PEV sur lõemploi total, lõemploi par industrie et lõemploi par 

profession. La partie  5 met  lõaccent sur lõ®lectrification des transports et les impacts 

potentiels de la mise en ïuvre du PEV sur les industries et les professions liées à ce 

domaine. Enfin , la partie  6 offre quelques constats et analyses.  Des propositions dõ®tapes 

ultérieures  sont avancées en conclusion. 
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2.  Une transition à réaliser  dans un marché 

du travail serré  
 

¶ La mise en ïuvre des actions pr®vues au PEV se fait alors lõ®conomie du Qu®bec ®volue 

actuellement dans un contexte de faible chômage , voire de plein emploi ,  et lõon 

comptera moins de nouveaux entrants sur le marché du travail que de départ s à la retraite 

dõici 2030,  alors que lõon compte plus de postes ¨ combler que de travailleurs disponibles.  
 

Graphique  1  

Population réelle et projetée (à partir de 2022), personnes de 20 à 29  ans et de 55 à 64  ans. 
(en millions, données annuelles historiques [blanc] et projetées [ombragée], scénario de référence  A2021) 

 
Source : Statistique Canada, tableaux 17-10-0057-01 et 17-10-0005-01 

 

Graphique  2  

Évolution du nombre de chômeurs par poste vacant au Québec  
(Données mensuelles et trimestrielles désaisonnalisées, ratio)  

 
*Les données pour les 2e et 3e trimestres de 2020 nôont pas ®t® r®colt®es par Statistique Canada. 

Source : Statistique Canada, tableaux 14-10-0287-01 et 14-10-0398-01, calculs de lôIDQ. 
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¶ Dans ce nouveau contexte où les besoins des entreprises dépassent le nombre de 

travailleurs disponibles et l e manque de main-dõïuvre est déjà un frein à la mise en 

ïuvre de nombreux projets, toute hausse des besoins de main-dõïuvre est dor®navant 

confront®e aux enjeux des p®nuries. Le PEV nõy ®chappe pas. 
 

Graphique  3  

Obstacles à surmonter par les entreprises et  organismes au cours des trois prochains mois, troisième 
trimestre de 2022, Québec  
% des entreprises sondées ayant identifié les obstacles suivants 

Source : Statistique Canada, Enquête canadienne sur la situation des entreprises 

 

¶ Ainsi, considérant lõ®tat du march® du travail caractérisé par un manque de main -dõïuvre 

disponible, toute augmentation de la demande en main -dõïuvre devrait faire lõobjet 

dõune veille. Cela est dõautant plus important que le gouvernement du Québec estime 

que lõensemble des actions prévues au PEV au Qu®bec ¨ lõhorizon 2030 devraient entraîner 

des réductions de 51 % de lõeffort ¨ r®aliser en 2030. Pour combler lõ®cart, dõautres 

mesures seront nécessaires et pourraient nécessiter des ressources humaines 

supplémentaires. 
 

À retenir  ς La transition devra passer par une plus grande mobilité de la main -dõïuvre 

et des investissements en formation . 

 

Ainsi, la réponse aux besoins passe dorénavant presque exclusivement par la réallocation de 

la main-dõïuvre, lõacquisition et le d®veloppement des comp®tences ainsi que la 

réorganisation du travail. Cela nécessite un effort sur le plan de la mobilité de la main -

dõïuvre et des investissements en formation. La transition ®nerg®tique nõ®chappe pas ¨ 

cette règle.  
 

  

20 %

23 %

25 %

29 %

30 %

33 %

39 %

42 %

44 %

52 %

Hausse des co¾ts de l'immobilier, de la location ou deé

Coût des assurances

Difficulté à acquérir des intrants

Maintien en poste des employés qualifiés

Hausse des taux d'intérêt et des coûts liés à la dette

Coûts liés au transport

Augmentation du coût des intrants

Recrutement d'employés qualifiés

P®nurie de main-d'ïuvre

Hausse de l'inflation
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3.  Méthodologie  
 

¶ Les actions chiffrées prévues au PEV, telles que définie s dans son dernier plan de mise en 

ïuvre 2022-2027, ont ®t® mod®lis®es ¨ lõaide du mod¯le Hercule Impact de Daméco. Les 

résultats ont été désagrégés en emploi par industrie et en emploi par profession. Enfin, 

des tests de sensibilité ont été développés afin de valider  différents scénarios. 
 

Graphique  4  

Aperçu de la méthodologie  

 
Note :  Électrification des transports (É.T .) 

 

¶ Deux étapes ont été nécessaires pour traduire ces actions dans le modèle sélectionné  : 

1) la sélection des actions gouvernementales à modéliser;  
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2) la traduction des actions gouvernementales en changements de comportements 

énergétiques.  

¶ Seules les actions bien définies, chiffrées, se basant sur des interventions des autorités 

publiques, susceptibles dõentra´ner des cons®quences importantes sur lõévolution de 

lõéconomie et associées à une modification de comport ement énergétique des acteurs 

économiques ont été retenues. Plusieurs actions mentionnées dans le PEV, qui pourraient 

avoir un impact sur les besoins de main -dõïuvre mais ne sont pas chiffr®es,  ne peuvent 

être modélisées, par ex emple : 

- Devenir leader dans la production dõhydrog¯ne vert et de bio®nergies; 

- D®velopper lõindustrie qu®b®coise des batteries et de leurs composants;   

- Produire des bornes de recharge. 

 

¶ Le mod¯le fournit une estimation de lõ®volution des heures travaill®es,  qui sont ensuite 

converties en emploi en les divisant par le nombre moyen dõheures effectivement 

travaillées annuellement dans chacun des secteurs retenus. Ces résultats sont ensuite 

convertis en emploi par profession ¨ lõaide de la m®thode utilis®e dans divers mod¯les de 

perspectives professionnelles au Canada. 

 

¶ Plusieurs scénarios ont été construits afin de tenir compte des incertitudes inhérentes à 

tout exercice de projection  (tests de sensibilité) . Les résultats pour les scénarios suivants 

ont été développés et les résultats des simulations analysés.  Lõincertitude actuelle quant 

¨ lõutilisation de lõ®pargne pand®mique accumul®e par les m®nages ces derni¯res ann®es 

sõest traduit en un sc®nario ç Fourmi è dans laquelle les m®nages nõutilisent pas cette 

épargne et un scénario « Cigale » dans laquelle les ménages utilisent une partie 

significative de cette épargne entre 2023 et 2027.  Par ailleurs, l a comparaison des 

sc®narios de mise en ïuvre du PEV (fourmi) avec et sans un prix du p®trole élevé a permis 

dõillustrer lõincertitude entourant le prix des hydrocarbures. 
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Graphique  5 

Récapitulatif des scénarios étudiés  

 

 Nom des scénarios 

Scénario de 

référence  

Mise en 

ïuvre du 

PEV (fourmi)  

Mise en 

ïuvre du 

PEV (cigale) 

Mise en 

ïuvre du 

PEV et prix 

du pétrole 

élevé 

(fourmi)  

Mise en 

ïuvre du 

PEV et prix 

du pétrole 

élevé 

(cigale)  

V
a

ri
a

b
le

s
 

Atteinte des cibles du 

PEV 

X 
    

Utilisation de 

lõ®pargne 

pandémique  

X X  X  

Prix du pétrole élevé  X X X   

 

 

  

Impact net du PEV 

Test de sensibilité -conditions économiques 

Test de sensibilité -prix du pétrole  
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4.  Résultats : lõimpact sur lõemploi dans 

lõensemble de lõ®conomie 
 

Les changements de comportements énergétiques modifient la consommation des 

ménages et des entreprises  

¶ Dans le modèle, la mise en ïuvre des actions du PEV fait varier les parts du budget de 

consommation que les ménages allouent à chacune des catégories visées, à savoir 

« carburants » et « énergie à des fins résidentielles  ». ë lõ®chelle des entreprises, pour le 

m°me niveau dõactivit® et la m°me structure de production de lõ®conomie du Qu®bec en 

20183, lõadoption des comportements ®nerg®tiques cibl®s pour 2030 par le PEV 

impliquerait une diminution de lõacquisition de mazout, dõessence et de diesel,  ainsi 

quõune augmentation des d®penses dõ®lectricit® et de gaz naturel. Les changements de 

comportements des ménages et des entreprises impliquent une modification de la 

structure économique (on ne consomme plus les mêmes choses dans les mêmes quantités), 

ce qui impactera finalement lõemploi.  
 

Graphique  6 

Récapitulatif des principales dynamiques du modèle  

 

 
 

  

 
3 Le modèle intègre les derniers tableaux des ressources et des emplois détaillés disponibles pour le Québec. 
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Lõimpact du mod¯le inclut les effets directs, indirects et induits 

¶ Le mod¯le utilis® int¯gre lõensemble des acteurs ®conomiques (administrations publiques, 

ménages, entreprises, partenaires commerciaux), modélise leurs interactions dans 

lõ®conomie et fournit des r®sultats sur lõimpact net total, qui comprend notamment les 

effets directs des mesures du PEV sur les entreprises, les effets indirects chez leurs 

fournisseurs de biens et services de même que les effets induits chez les consommateurs.  
 

Le mod¯le suppose que les travailleurs et les entreprises sõadaptent 

¶ Le modèle suppose que les travailleurs et les entreprises sõadaptent ¨ ces changements 

dans les besoins du march® du travail. Ainsi, ils changent dõindustrie ou de profession 

lorsque les besoins changent.  
 

Lõemploi devrait cro´tre l®g¯rement plus rapidement avec la mise en ïuvre du PEV que 

dans le scénario de référence  
 

¶ Lõatteinte ς progressive ς des cibles retenues sur la période  2022-2030 est bénéfique pour 

lõ®conomie tout au long de la période de prévisions . En 2030, le PIB réel du Québec sera 

supérieur de 2,4 milliards en dollars de 2012 et  lõemploi de 8 600 postes, soit une hausse 

de 0,2 % qui repr®sente lõimpact net du PEV sur lõemploi. Cette croissance de lõemploi est 

toutefois conditionnelle ¨ une bonne ad®quation entre lõoffre et la demande en 

compétences.  
 

Graphique  7  

Impact de la mise en ïuvre du PEV sur lõemploi 
Nombre dõemplois suppl®mentaires avec la mise en ïuvre du PEV. Param¯tre « fourmi  » : les m®nages nõutilisent pas leur ®pargne 

pandémique 
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¶ Les résultats des tests de sensibilité indiquent que le profil dõutilisation de lõ®pargne des 

m®nages modifierait la trajectoire de croissance de lõemploi et quõavec un prix du pétrole 

plus ®lev®, lõemploi augmente moins que dans le sc®nario de r®f®rence. 
 

Lõimpact du PEV diff¯re selon les secteurs 
 

¶ Lõ®volution de lõemploi prévue par le modèle diff¯re dõun secteur ¨ lõautre. Certains 

secteurs affichent une croissance sur la p®riode de pr®visions alors que dõautres sont en 

d®croissance. Le PEV peut acc®l®rer la croissance de lõemploi dans un secteur et son 

impact net sera dès lors positif . Dans dõautres cas, le PEV vient ralentir cette croissance, 

auquel cas lõimpact est n®gatif. 

 

¶ On constate que le secteur des Services publics se d®marque nettement, lõaugmentation 

de lõemploi provoqu®e par la mise en ïuvre du PEV par rapport au sc®nario de base, soit 

lõimpact sectoriel net, sõ®levant ¨ 7,2 %, ce qui repr®sente dõenviron 2 300 emplois de 

plus dans le secteur en 2030. Ce r®sultat sõexplique par la hausse de la demande adress®e 

aux fournisseurs dõ®lectricit® et de gaz naturel, deux ®nergies mises de lõavant dans la 

transition.  Il sõagit dõune hausse très importante des besoins de main -dõïuvre dans ce 

secteur et il pourrait °tre difficile dõy r®pondre. Lõanalyse des r®sultats par profession 

permettra dõidentifier plus pr®cis®ment les besoins. Mais on peut dõores et d®j¨ conclure 

quõune attention particuli¯re devra °tre port®e aux besoins en main-dõïuvre dans ce 

secteur qui emploie des travailleurs spécialisés.  

 
Graphique  8 

Impacts de  la mise en ïuvre du PEV dans les services publics  

 
 

 

¶ ë lõoppos®, les secteurs de la fabrication , du commerce de détail et du commerce de gros 

subissent les impacts négatifs les plus sévères alors que le PEV y ralentit la croissance de 

lõemploi. Ces répercussions proviennent d es activités de raffinage (activités incluses dans 

la fabrication) et des producteurs de services de détail et de gros, qui rendent disponibles 
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aux consommateurs ces produits (par exemple, les stations dõessence). Dans les deux cas, 

le nombre dõemplois touchés se situe autour de 2  300. 

 

¶ En résumé, les ressources libérées des secteurs touchés négativement par le PEV 

pourraient °tre r®allou®es dans dõautres secteurs, et suffisent, du moins en nombre, ¨ 

répondre aux besoins de main-dõïuvre engendr®s par le PEV. Il r este le défi de 

lõad®quation des comp®tences aux besoins ®mergents, que nous allons analyser dõabord 

sous lõangle des besoins de main-dõïuvre par profession. 
 

Une augmentation de la demande pour certaines professions, dont les ingénieurs 

électriciens et électroniciens  
 

¶ De la même manière que pour les industries, le graphique 9 présente, dans lõordre des 

CNP, lõimpact du PEV par profession selon quatre cas de figure soit  : selon que cet impact 

est positif ou négatif ,  dans un contexte de croissance ou de d®croissance de lõemploi dans 

la profession au cours de la période de prévisions (2022-2030). 

¶ Le PEV aurait un impact positif sur plusieurs professions. Ces professions apparaissent à 

la première ligne du graphique 9. 
 

 

Encadré : Industries et professions  

Les donn®es relatives ¨ lõemploi sont organis®es selon diff®rentes classifications, notamment 

les industries et les professions. Lõindustrie d®signe le r¹le que joue lõ®tablissement dans 

lõ®conomie alors que la profession indique le r¹le dõune personne au sein dõun ®tablissement. 

Les deux variables sont respectivement organisées selon le Système de classification des 

industries de lõAm®rique du Nord (SCIAN) et la Classification nationale des professions (CNP). 

La CNP à deux chiffres fait référence à une agrégation de +40 catégories qui comportent  

plusieurs métiers   
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Graphique  9 

£volution de lõemploi de 2021 ¨ 2030 selon lõimpact du PEV (scénario fourmi) par rapport au scénario de 

référence en 2030 par profession (CNP 2016 - 2 chiffres)  

 
 

Lõemploi augmente de 202 1 à 2030  Lõemploi diminue de 202 1 à 2030  

Lõimpact 

du PEV est 

positif  

(accélère 

la 

croissance 

ou réduit 

la 

diminution)  

01-05 Cadres intermédiaires spécialisés 

07-09 Cadres intermédiaires des métiers, 

des transports, de la production et des 

services dõutilité publique  

12 Personnel de supervision du travail 

administratif et financier et personnel 

administratif  

13 Personnel en finance, assurance et 

personnel assimilé en administration des 

affaires  

11 Personnel professionnel en gestion des 

affaires et en finance  

21 Personnel professionnel des sciences 

naturelle s et appliquées 

22 Personnel technique assimilé aux 

sciences naturelles et appliquées  

31 Personnel professionnel des soins de 

santé (sauf soins infirmiers)  

34 Personnel de soutien des services de 

santé 

40 Personnel professionnel en services 

dõenseignement 

42 Personnel paraprofessionnel des services 

juridiques, sociaux, communautaires et de 

lõenseignement 

51 Personnel professionnel des arts et de la 

culture  

62 Personnel de supervision des ventes au 

détail et personnel des ventes spécialisées  

63 Personnel de supervision en services et 

personnel de services spécialisés 

67 Personnel de soutien en service et autre 

personnel de service, n.c.a.  

73 Personnel des métiers dõentretien et 

dõopération dõéquipement  

75 Personnel en opération dõéquipement de 

tr ansport et de machinerie lourde et autre 

personnel assimilé à lõentretien  

82 Superviseurs et métiers techniques dans 

les ressources naturelles, lõagriculture et la 

production connexe  

00 Cadres supérieurs 

15 Personnel de coordination de la distribution, 

du suivi et des horaires  

14 Personnel de soutien de bureau 

30 Personnel professionnel en soins infirmiers 

41 Personnel professionnel du droit et des 

services gouvernementaux, sociaux et 

communautaires 

44 Dispensateurs de soins et personnel de soutien 

en enseignement, en droit et en protection 

publique  

52 Personnel technique des arts, de la culture, 

des sports et des loisirs 

65 Représentants de services et autre personnel 

de services à la clientèle et personnalisés  

76 Personnel de soutien des métiers, manïuvres 

et aides dõentreprise en construction et autre 

personnel assimilé 

72 Personnel des métiers de lõélectricité, de la 

construction et des industries  

86 Manïuvres à la récolte, en aménagement 

paysager et en ressources naturelles 
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84 Personnel en ressources naturelles, en 

agriculture et en production co nnexe 

Lõimpact 

du PEV est 

négatif  

(accélère 

la 

diminution 

ou réduit 

la 

croissance) 

06 Cadres intermédiaires dans le commerce 

de détail, de gros et des services à la 

clientèle  

32 Personnel technique des soins de santé 

43 Personnel des services de protection 

publique de première ligne  

64 Représentants des ventes et vendeurs ς 

commerce de gros et de détail  

66 Personnel de soutien des ventes 

74 Personnel dõinstallation, de réparation 

et dõentretien et manutentionnaires  

95 Monteurs dans la fabrication  

94 Opérateurs de machinerie reliée à la 

transformation et à la fabrication et autre 

personnel assimilé 

92 Personnel de supervision dans la 

transformation, la fabrication et les services 

dõutilité publique et opérateurs de poste central 

de contrôle  

96 Manïuvres dans la transformation, la 

fabrication et les services d õutilité publique  

 

¶ Les résultats détaillés par grand groupe professionnel indiquent que lõimpact par 

profession est faible, soit moins de 1  % à la hausse comme à la baisse, ce qui permet, 

le cas ®ch®ant, un ciblage des mesures dõadaptation et facilite la transition. En outre, 

certaines professions devraient  faire lõobjet dõune attention particuli¯re, soit les 

professions présentées dans le graphique 10. 
 

Graphique  10 

Certaines professions devraient faire lõobjet dõune attention particuli¯re 

Profession Impact de la mise en 

ïuvre du PEV 2021-

2030 

État 

dõ®quilibre 

de la 

profession 

selon 

Emploi -

Québec  

(2025)*  

Niveau dõ®tudes requis 
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Professionnels des sciences 

physiques, des sciences de la vie, 

ceux en génie civil, mécanique, 

électrique et chimique ou encore 

en informatique (CNP  21)  

Croissance de lõemploi 

et impact du PEV 

important  

¶ Croissance sans le 

PEV : 70 000 (+38 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : 71 200 (+39 %) 

s.o. Universitaire  

Personnel des métiers de 

lõélectricité, de la construction et 

des industries (CNP  72)  

Impact du PEV 

important  

¶ Croissance sans le 

PEV : -5 600 (-3 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : -4 400 (-2 %)  

s.o. Collégial ou apprenti ssage  

Personnel des métiers d õentretien 

et dõopération d õéquipement 

(CNP 73)  

Croissance de 

lõemploi et impact du 

PEV important  

¶ Croissance sans le 

PEV : 16 300 (+13 %) 

¶ Croissance avec le 

PEV : 16 600 (+14 %) 

s.o. DEP 

-  

À retenir  

¶ Selon les simulations, lõemploi serait plus ®lev® avec la mise en ïuvre du PEV. Lõimpact net du PEV se 

situerait entre 800  emplois de plus (en 2022) et 8  600 emplois de plus (en 2030).   

¶ En 2030, cela correspond ¨ une augmentation de lõemploi de 0,2 % ¨ lõhorizon 2030. 

¶ Lõimpact du PEV est donc l®g¯rement positif.  

¶ Cependant,  ce résultat masque les déplacements de travailleurs nécessaires entre les industries et les 

professions. Ainsi, cette croissance de lõemploi est conditionnelle ¨ une bonne ad®quation entre lõoffre et 

la demande en compétences. 

¶ On peut y voir une opportunité pour orienter  davantage la transition verte vers un marché du travail plus 

en mesure de soutenir lõajustement et lõadaptation de la main-dõïuvre que par le pass®. Cette conclusion 

est appuyée par les r®sultats de simulations qui indiquent quõune pouss®e de la transition verte engendr®e 

par un prix élevé du p®trole aurait un faible impact n®gatif sur lõemploi. Reste ¨ voir si lõampleur des 

impacts par secteur et par profession peut poser des probl¯mes pour lõajustement durant la transition. 

¶ Les résultats détaillés par grand groupe professionnel indiquent que lõimpact par profession est faible, soit 

moins de 1 % à la hausse comme à la baisse, ce qui permet, le cas échéant, un ciblage des mesures 

dõadaptation et facilite la transition.  Cependant, certaines professions devraient faire lõobjet dõune 

attention particulière.  
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5.  Accent sur lõ®lectrification des transports  
 

¶ Cette section  présente les résultats pour les industries et professions en lien avec 

lõ®lectrification des transports qui sont touchés par plusieurs actions prévues au PEV.  

 
D®finir lõ®lectrification des transports 
 

¶ La transition verte touche un large ®ventail dõentreprises, de secteurs dõactivit® 

économique et de professions. Lõ®lectrification des transports en particulier concerne des 

entreprises et des secteurs diversifi®s. Lõav¯nement dõune telle fili¯re au Qu®bec devrait 

créer des besoins pour un nombre limité de travailleurs, mais qui détiennent des 

compétences particulières  (p. ex. : mise en marché de nouveaux produits, 

investissements et construction de nouvelles usines , etc. ). Cõest donc un secteur 

®mergent o½ lõenjeu consiste à se mobiliser pour créer de nouveaux talents très 

spécifiques. 

 

¶ En collaboration avec le comité de travail, nous avons identifié les industries et les 

professions liées à lõ®lectrification des transports qui sont les plus susceptibles dõ°tre 

touchées par la mise en ïuvre du PEV.  
 

Le PEV aurait un impact l®g¯rement positif sur lõemploi des secteurs liés à  

lõ®lectrification des transports 

¶ Le graphique 10 pr®sente lõ®volution de lõemploi dans les secteurs li®s ¨ lõ®lectrification 

des transports pour le scénario de base et le PEV (scénario fourmi). On constate que les 

trajectoires de lõemploi sont tr¯s similaires dõun sc®nario ¨ lõautre, lõ®cart se chiffrant ¨ 

un total dõun peu plus de 100 emplois en 2030.  
 

Graphique  10 

£volution de lõemploi total dans les secteurs li®s ¨ lõ®lectrification des transports ς 2022 à 2030  
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Le PEV aurait généralement un impact positif sur la plupart des industries liées à  

lõ®lectrification des transports 

 

¶ Certaines industries devraient conna ître une croissance relativement importante en 

volume dõemplois (2 000 à 5 000 emplois de plus ¨ lõhorizon 2030),  avec ou sans la mise 

en ïuvre du PEV. Cõest le cas pour les services urbains de transport en commun [4851] , 

la réparation et lõentretien de véhicules automobiles [8111] , les activités de soutien au 

transport routier [4884] , et les concessionnaires de véhicules et de pièces automobiles 

[441].  

 

¶ Certaines industries qui ne comptent pas actuellement un nombre important de 

travailleurs devraient croître  de manière importante, toute proportion gardée  (18 % à 

28 %), comme le transport scolaire et transport dõemploy®s par autobus [4854], les autres 

services de transport en commun et de transport terrestre de voyageurs [4859] , le 

t ransport interurbain et rural par autocar [4852] , les services de taxi et de limousine 

[4853], les services dõautobus nolis®s [4855] et le  t ransport terrestre de tourisme et 

dõagr®ment [4871].  

 

La mise en ïuvre du PEV pourrait acc®l®rer la croissance dans certaines professions 

liées  à lõ®lectrification des transports,  comme les i ngénieurs , les électriciens et les 

électroniciens  

 

¶ Le rapport présente en détail l es résultats par profession dans les secteurs liés à 

lõ®lectrification. Ces résultats doivent être interprétés avec grande prudence en raison 

du « haut degr® dõincertitude » entourant les estimations des impacts sectoriels combinés 

à la faible taille des groupes de professions à 4 chiffres , alors que la plupart des 

professions identifiées comptaient ,  en 2021, moins de 10 000 travailleurs.  
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